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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
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& PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: ~ DAIHQI DPONG CO DONG ‘ ,
Cong Ty Co6 Phan Diu Tu Ha Tang Ky Thuit Thanh Pho
H6 Chi Minh (“CII/Cong Ty™)

I. TINH HINH CHUNG

Bdi canh kinh té toan cdu ndm 2025 ghi nhén sy phuc hoi khong ddng nhit gitra cac
khu vue. So vai giai doan 4p luc lam phat va thit chit tién t& cla ndm 2024, thi
trudng nim nay da ¢ déu hiéu 6n dinh hon nho cic chinh sach ndi long tir nhing
nén kinh t 16n. Tuy nhién, cdc rai ro vé no céng, cang thing dia chinh tri va rao
can thuong mai van 1a nhitng thach thirc trong yéu doi héi su diéu hanh linh hoat dé
thic day dau tu.

Tai thi truong trong nude, Chinh phii Viét Nam da thue thi quyét liét cac giai phap
diéu hanh sat v6i thuc tién, gitp nén kinh té gitt vitng da phuc hdi. Chi s GDP ca
nuée nim 2025 dat 8,02% so v&i nam 2024. Viée kiém soat hidu qua chi sé gia tiéu
dung (CPI) va 4n dinh kinh t& vi mo tiép tuc khéng dinh vi thé cua Viét Nam la
diém sang thu hut dau tu trong khu vuc ASEAN va trén thé gidi.

Vé phia doanh nghiép, Céng ty C phan Pau tu Ha ting K§ thuat Thanh pho Ho
Chi Minh (“CII") da chu dong néng cap chién luge quan tri dé t61 vu hoa ngudn vén
va cu tric tai chinh. So véi trong tAm téi co cdu ctia nim 2024, nim 2025 CII diy
manh t6c d6 hoan thién phép 1y va tién do thi cng tai cac du 4n trong diém. Viée
dwa vao van hanh khai théc cdc du 4n BOT céu dudng giao thong méi da dat két
qua tich cuec, truc tiép giam thidu i ro van hanh va ning cao hiéu qua kinh doanh
so voi cting ky nam trude. Cu thé:

1. Miéng ha ting giao thong

Hoi Déng Quan Tri (HDQT) da tép trung chi dao Ban Diéu hanh trién khai cac
dinh hudng chién luge trong linh vuc ha ting giao thong — linh vue hoat dong
cbt 161 ctia Cong ty. Trong nam 2025, HDQT thuong xuyén giam sét va cho y
kién déi vai cac quyét dinh quan trong lién quan dén viée van hanh cac du an
BOT hién hitu, ddm bao duy tri hiéu qua khai thac va én dinh dong tién tir hoat
ddng thu phi.



Déi v6i cac du dn dau tr mol. HDQT da truc tiép xem xét, phé duyét cic chu
truong déL} tu, phuong an tai chinh va ké hoach trién khai déi véi du dn mo
rong cao toc TP.HCM — Trung Luong — M¥ Thuén, dong thoi dinh hudng Ban
Piéu hanh tiép tuc nghién ctru va chuan bi céc co hoi dau tu PPP trong giai doan
toil. HDQT danh gid cac két qua dat duoc da khang dinh ning luc trién khai du
an ha tano quy mo lon cua Cong ty, tao nén tang quan trong cho giai doan tang
truong tiép theo.

Ming bat djng sin

Trong linh vuc bt dong san, HDQT da chi dao Ban Diéu hanh tap trung thdo
gd cac vudng 11_]51(: phép 1y, hoan thién céc thu tuc ddu tu va chudn bi cac diéu
kién can thiét dé trién khai cac du an trong diém. HDQT thuong xuyén xem xét,
cho y kién va giam sat viéc trién khai cdc phuong 4n phat trién dy 4n, tién do
phép 1y ciing nhu chién luge kinh doanh déi véi timg du dn nham dam bao phu
hop véi dinh huéng phat trién dai han ctia Cong ty.

Trong nam 2025, nhiéu du 4n da dat duge cic cot mde phap 1y quan tr ong, dac
biét 1a cac du an NBB2 va NBB3, qua do tao tién dé cho giai doan trién khai
dau tu x4y dung va kinh doanh trong thoi gian téi. Déng thoi, HDQT ciing da
dinh huéng Ban Piéu hanh tap trung hoan thién cac thu tuc phap Iy va chudn bi
céc didu kién can thiét dé trién khai cac du 4n bt dong san tai khu d6 thi Thu
Thiém. Pay 1a quy dét co vi tri dic biét chién luoc tai trung tim TP.HCM va
duoc HPQT xéc dinh 1a mét trong nhitng ddng luc ting trudéng quan trong cua
Cong ty trong trung va dai han.

Ming hoat dong tai chinh

Trong nam 2025, HDQT da chi dao Ban Dleu hanh trién khai cac giai phap
cling cb nén tang tai chinh va dam bao ngudn vén cho céc ké hoach dau tu cua
Cong ty. Déng thoi, HDQT da xem xét va thong qua cdc phuong an huy déng
vOn quan trong nhu tin dung du an, phat hanh trai phleu va tai cau tric ngudn
vbn nhim t6i wu héa co ciu tai chinh.

bic biét, HDQT da phé duyét va chi dao trién khai cac khoan tin dung du an
voi tong gia tri khoang 37.000 ty dong dé phuc vu diu tw md rong cao toc
TP.HCM - Trung Luong — My Thuan, dong thoi thong qua cac chuong trinh
phat hanh trai phiéu va tréi phiéu chuyén dbi nhim bd sung ngudn von trung va
dai han cho Cong ty.

Qua trinh huy dong vdn va trién khai cac quyét dinh tai chinh 16n dugc HDQT
giam sat chat che, dam bao sy can ddi gitra nhu cau dau tu, kha ning tra ng va
hiéu qua st dung vén. HDQT déanh gid cong tac thu xép von va quan tri tai
chinh trong ndm qua da gop phan nang cao nang lyc tai chinh va uy tin cta CII
trén thi truong von va he thong tin dung, tao nén tang quan trong dé Cong ty
tiép tuc trién khai cac chuong trinh dau tu 16n trong giai doan 2026-2028.
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II. HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Tinh hinh thue hién Nghi quyét Dai Hji Pong Ch Dong trong nam 2025

'I'1‘01:1g nam 2025, Hoi Déng Quan Tri da chi dao lhl_:I'C hién nghiém tuc Nghi
quyét s6 32/NQ-DHPCD ngay 15/01/2025 va s6 53/NQ-DHDCD ngay
18/04/2025 cua Dai Hoi Dong Co Béng (“PHDCD™) vai cac két qua nhu sau:

s NOI DUNG NGHI QUYET KET QU{A
CUA DPHDCD THUC HIEN
A. Nghj quyét s6 52/NQ-DHDCD ngay 15/01/2025
1 Théng qua viéc Cong Ty dau tu/ tham gia ddu | Dang thuc hién
thau lva chon nha dau tu vao “Du an ddu tu xay
dung mé rong dudng cao tde Thanh phd Ho Chi
Minh - Trung Luong - M¥ Thuan™ (tén du én cé
thé thay ddi theo quyét dinh cta co quan nha
nude c6 tham quyén).
2 | Théng qua phuong 4n phat hanh Trai phiéu| Dang thuc hién
chuyén ddi ra cong ching cua CIL
B. Nghi quyét s6 53/NQ-DHDCD ngay 18/04/2024
1 | Thong qua phuong én phan phéi loi nhuén sau |- Phan phdi lgi
thué nam 2024, ké hoach kinh doanh va phén | nhufn nim
phéi loi nhuan sau thué nam 2025. 2024: da thuc
hién trich lap cac
Quy.
- Ké hoach kinh
doanh nam
2025: Loi nhuin
sau thué cong ty
me  hop nhét
(trude chi phi loi
thé thuong mai)
la 341 ty dong,
taing 1.8% so vdi
ké hoach.
2 | Théng qua viéc chon Céng Ty TNHH Kiém | D3 hoan thanh
To4n Qudce Té (ICPA) lam don vi kiém todn bdo
cao tai chinh nam 2025 cho CII.
3 | Thong qua viée lwu ky va niém yét cac trai phiéu | Di hoan thanh
ma CII s& phat hanh ra cdng chung theo phuong
an phat hanh thudc thim quyén phé duyét cta
Hbi Béng Quan Tri.
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NOI DUNG NGHI QUYET KET QUA
CUA PHDPCD THUC HIEN

4 Théng qua viéc diéu chinh mét s6 ndi dung D3 hoan thanh

STT

trong phuong an phat hanh ¢6 phiéu dé ting von
¢0 phan tir nguén von chu s¢ hitu

Bio cdo vé viée gia han thoi gian str dung von thoi gian st dung so tién thu
dugc tr dgt chio ban trii phiéu chuyén ddi C11425001 da dugc Dai Hji
DPéng C6 Pong thong qua phuong 4n phat hanh tai nghi quyét sé 52/NQ-
DHDCD ngay 15/01/2025:

Can ctr Nghi Quyet 0 52/NQ-DHDPCDH ngay 15/01/2025 va Nghi quyét Hoi
Bong Quan Tri s6 147/NQ-HPQT ngay 21/08/2025 ctia CII, Coéng Ty du kién
s dung 1.035 'ty déng thu duoe tir dot chao bén trai p!neu nam 2025 (Trai Phiéu
CII425001) dé thanh todn trude han toan bo trai phleu CII012029_G trong Quy
IV nam 2025.

Trién khai thuc hién Nghi quyét néu trén, ngay 28/10/2025, sau mot thoi gian
lam viéc va trao ddi véi céac trai chu, Cong Ty da gui van ban chinh thuc dé
nghi mua lai toan bg tréi phiéu trudc han to1 cac Chu S¢ Hiru Trai Phiéu
CII012029_G. Tuy nhién, do cac trai chu 1a té chirc nudc ngoai nén thoi gian
xu ly, phan héi cta cdc trai chu bi chdm hon so véi du kién.

Trong Quy 1/2026, Cong Ty tiép tuc nd lyc dam phén v6i cadc Chu S¢ Hiru Trai
Phiéu CI1012029 G nhiam thuc hién viéc mua lai toan bo trai phiéu truéc han
néu trén va du kién viéc mua lai s& dugc thuc hién trong Quy II nim 2026.

Do d6, Hoi Bong Quan Tri da ban hanh Nghi Quyét sé 174/NQ-HPQT (NK
2022-2027) vé viée thong qua gia han thoi gian su dung s tién thu duoc tir dot
cho bén trdi phiéu chuyen doi CI1425001 @6i v6i muc dich “Thanh toan trudc
han toan b trai phiéu CI1012029 _G (Ma ching khodn: CII012029 G) duoc
phét hanh b&i Té Chire Phat Hanh ngay 31/01/2019 va ddo han ngay 31/01/2029
(“Trai Phiéu CII012029_G)”, cu thé nhu sau:

THOI GIAN
o myc })icq GIé TRI S[:]’ DUNG
SUDUNG VON BONG) VON PIEU
CHINH
Tha'nh toan trudce han toan bo trai Ouf [Tnfim
phiéu CI1012029 G (Ma chimg 2026 v phu
khoan: CIIO{2029_G) dugc phat thude vio ‘[h("J’i
1 |hanh boi T6 Chire Phat Hanh | 1.035.000.000.000 o dam
ngay 31/01/2019 va ddo han l;g}an g o
ngay 31/01/2029 (“Trai Phiéu P frr;l":; u° ac
CI1012029_G”)




Danh gia caa HOi Dong Quan Tri vé hoat dong cia Ban Diéu Hanh
nam 2025

Hoi Dong Quan Tri dic biét déanh gia cao nd luc cua Ban Diéu Hanh trong viée
giai quyé€t cac kho khan va cdce van dé phuc tap phat sinh trong hoat déng kinh
doanh trong nam 2025, cu thé nhu sau:

» Ban Diéu Hanh da thuc hién ot chuc ndng nhiém vu trong diéu hanh cac
hoat dong cua cong ty. Thyc hién nghiém tie cdc nghi quy ét cia Hoi Dong
Quan Tri, Judn cung cip thong tin kip thoi nhim tham muu cho Héi DPong
Quan Trj dé dua ra cac quy ét dinh quan trong va gép phan thuc day céng
tac giam sat ctia Hoi Dong Quan Tri dugc hi¢u qua hon, dong thoi, thue
hién day du céc ché do cong bd théng tin theo quy dinh cua S¢ Giao Dich
Ching Khodn va dugc danh gia cao.

» Ban Piéu Hanh da co nhiéu nd luc trong viéc quan 1y va diéu hanh hoat
dong kinh doanh cua CII, ludn kip thoi cén dbi dong tién, cha dong lam
viée vai cac déi tac va céc t6 chue tin dung cling nhu da c6 nhing phuong
4n linh hoat dé dam bao tinh thanh khoan cling nhu su van hanh 6n dinh
ctia doanh nghiép, dam bao gitr duoc xép hang tin dung tét déi voi CIL

*  Quy ché quan tri cong ty di dugc thye hién ddy du. Dbi voi nhitng van dé
quan trong, Ban Diéu Hanh da kip thoi lay v kién chi dao cua Hoi Ddng
Quan Tri. Cac thanh vién cua Ban Diéu Hanh da thé hién su chu dong va
c6 nhiéu séng kién trong cc nhiém vu duge giao.

= Nim 2025 ]a mdt nam kho khén trong cong tac huy dong von, ‘nhung Ban
Dleu Hanh CII d3 ¢ Gang nd luc hoan thanh viéc huy dong vén tir nguén
von ngan hang va trai phiéu dé dap tng nhu cu hoat dong, dau tu, va phat
trién céc du 4n hién hitu cua CII Group. Bén canh do, Ban biéu Hanh da
chu déng x4y dung cic chién luge, tép trung vao céc du an c6 kha nang
sinh 16 cao va thoi gian hoan vén hop 1y, tdng cudng kha nang thich tng
véi bién dong cua thi truong va duy tri vi thé 14 mét trong nhimg doanh
nghiép ha ting hang dau trong nudc.

4. Két qua hoat dong ciia Hoi Pong Quan Tri trong nim 2025

Trong ndm 2025, thdng qua céc phién hop dinh ky va hmh thie 1dy v kién bang
vén ban, Hoi Dong Quén Tri da ban hanh 56 nghi quyét tip trung vao cong tac
t6 chirc, nhan sy, diu tu, tai chinh va hop tac kinh doanh. Day la cac quyét dinh
quan trong thé hién sy nhiét tinh va trach nhiém cua tét ca céc thanh vién Hoi
DPéng Quan Tri.

Hoi Ddng Quan Tri da thye hién ding chic néng, thim quyén theo quy dinh cua
phéap lut va Diéu 1é To chire va Hoat dong cua CII, da thuc hién thao luan va
thong qua céc nghi quyét vé cac vén dé lién quan dén hoat dong kinh doanh cua
CII Group; dong thoi, giam sat, chi dao va hd tro Ban Didu Hanh trong cong tac
trién khai cac nhiém vu va ké hoach kinh doanh nam 2025 dua trén co sd cdc
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nghi quyét ma Pai Hoi Dong C6 Pong va Hoi Bong Quan Tri da ban hanh. Mac
du ting thanh vién Hoi Dénu Quan Tri déu dang kiém nhiém céc trong tréch tai
cdc don vi khde, nhung tat ca cac thanh vién Hoi Bdng Quan Tri déu da danh
rat nhiéu thoi gian dé dinh hudng, 26p v va hé trg cho hoat dong ctia CII.

Hoat dong cia thanh vien Hoi dong quan tri djc Iap va két qua danh gia
ctia thanh vién doe 1ip vé hoat dong ciia Hoi dong g quan tri

Noi dung vé Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap va két qua
ddnh gia cua thanh vién doc 1ap v ¢ hoat dong cua Hoi dong quan tri dugc trinh
bay chi tiét tai Béo cao danh 214 cua thanh vién hoi dono quan tri doc ldp nam
2025 (nhiém ky 2022-2027).

Thit lao Hoi Dong Quén Tri va Ban Kiém Soat

Trong nam 2025, Thu lao Hoi Dono Quan Tri va Ban Kiém Soat duoc bao céo
tai Piéu 2 Muc VII trang 69 tai Thuy ét minh bao c4o tai chinh riéng nam 2025
da kiém toan.

Giao dich véi ciac bén c¢6 lién quan

Cac giao dich trong yéu ctia Cong Ty voi cac bén lién quan trong nam 2025
dugc thuc hién phu hop véi quy dinh cta phép ludt va ding theo cdc nghi quyét
théng qua, tuan thi nguyén tic quy ché tai chinh cta cong ty, trinh bay tai Bao
céo tai chinh riéng da duoc Llem todn nam 2025 va Bdo cdo tinh hinh quan tri
cong ty niém yét nam 2025 s6 73/2026/BC-HPQT-CII ngay 29/01/2025.

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NHIEM KY 2022-2027

1.

Nhan sy Hi Pong Quin Tri, Ban Kiém Soat va Ban Piéu Hanh nhiém ky
2022-2027 (theo Nghi quy ét s6 47/NQ-PHDPCP ngay 20/05/2022 va Nghi
quyét s6 53/NQ-PHPCD ngay 18/04/2025)

1.1 Hoi Pong Quan Tri nhiém ky 2022-2027:

Téng s6 luong thanh vién Hoi Poéng Quan Tri nhiém ky 2022-2027 cua
cla ké tr ngay 20/05/2022 la bay (07) thanh vién, hién c6 ba (03) trong
tong sb bay (07) thanh vién cua Hoi Bong Quan Tri dang tham gia diéu
hanh trong CII Group va s6 lugng nay vin dam bao hiéu qua hoat déng
cua Héi Bong Quan Tri ("HPQT”) theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép
va Diéu 1¢ T6 chure va Hoat dong cia CIL

THANH VIEN HOI : NGAY BAT PAU
it PONG QUAN TRI CHUC YU /KET THUC

0 ti ooy Lo X cA 1
1 | OngLé Vii Hoang Chu tich Ngay bét dau nhiém ky

HPQT 2022-2027: 20/05/2022
, | BaTruong Thi Phé chitich | Ngay bat ddu nhiém ky
Ngoc Hai HPQT 2022-2027: 20/05/2022
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THANH VIEN HOI : NGAY BAT PAU
STT [, R U : ;
PONG QUAN TRI CHUC AT /KET THUC
P Thanh vién | Ngay bt ddu nhiém ky
# | uple S Bl HDQT 2022-2027: 20/05/2022
, Ba Nguyén Mai Thanh vién =~ Ngay bat diu nhiém k¥
| Bao Tram HPQT | 2022-2027:20/05/2022
5 Ong Duong Trudng Thanh vién | Ngay bit dau nhiém ky
Hai HDQT | 2022-2027: 20/05/2022
| Ngay bét dau nhiém ky
) . Thanh vién | 2022-2027: 20/05/2022
6 | Ong Luu Hai Ca HPQT | Nedy két thic:
! 18/04/2025
; [ : : A 2
A . Thanh vién | Ngay bat dau nhiém kv
7 ' -
Pl HPQT | 2022-2027:20/05/2022
g Ong Lé Pham Thanh vién Ngay bét dau nhiém ky
Ngoc Phuong HbQT 2022-2027: 18/04/2025
1.2 Ban Kiém Soat nhiém ky 2022-2027: 4
< = ES 7
el ; NGAY BAT PAU 3
STT | HOQ VA TEN CHUC VU e
. . ) Truéng Ban Ngay bat ddu nhiém ky
L |OngBoan Minh Thu | pu ‘s o0 | 2022-2027: 20/05/2022
s . . |ThanhviénBan Ngay batdau nhiém ky
2 |BaTrdn Thi Tuat Kifm Sodt | 2022-2027: 20/05/2022
, | B Trinh Thi Thanh vién Ban | Nedy bat dau nhié¢m ky

1.3 Téng Gidam Péc nhiém ky 2022-2027: Ong Lé Quéc Binh.

2. Bio cdo két qué hoat dong ciia Hi Péng Quan Tri
2.1 Thue hién nghi quyét cia Pai Hi Pdng C§ Pong, cic cudc hop va
ban hanh nghi quyét Hpi Pong Quén Tri

Trong nim 2025, Héi Péng Quan Tri da tich cuc trién khai, chi dao va
nghiém tuc hoan thanh nhiém vu cua minh, nim r& tinh hinh hoat dong,
tinh hinh tai chinh cta CII, d6n d6c CII t6 chire thue hién ddy du céc nghi
quyét va quyét dinh ma Dai Hoi Déng Cb Déng, Hoi Bong Quan Tri va
Chu tich Hoi Péng Quan Tri da ban hanh trong ndm 2025, dam bao trién
khai phu hop véi céc quy dinh ctia phap ludt va tudn tha Diéu 1é T chuc
va Hoat dong cua CIL




2.2

Céc thanh vién cua Hoi D(mu Quan Tri va Ban Kiém Soat déu da tham ula
dax du tai cac cude hop cta Hoi Pong Quan Tri (cac truong hop dot Xuat
vang mat déu co ly do chinh dang va uy quyén bano vin ban), da gop y va
thao ludn néi dung chuong trinh hop mét céch can than dé ban hanh cac
quyét sach va dinh hudng chién luge phat trién cua CII.

Quid trinh ting von trong nam 2025 va ké hoach ting von trong

nam 2026

a) Tinh hinh ting v6n diéu 1¢ trong nim 2025:

Trong nam 2025, CII da phat hanh 305.698. 008 co plneu dé (i) chuye en
doi cac trai pineu chuyén doi va (ii) tang vn cb phan tir nguén von
chii s& hiru, cu thé nhu sau:

SO LUQONG | GIATRICO :
STT COPHIEU | PHIEUPHAT LY DO
PHAT HANH | HANH THEM PHAT HANH
THEM (VND)
Chuyén déi
22.822.417 trai phiéu
1 228.224.170 |2.282.241.700.000
CI1424002 tai Pot 1
ngay 03/02/2025
Chuyén d6i 2.177 tréi
phiéu CIT42013 tai
2 217.700 2.177.000.000
Dot 9 ngay
05/05/2025
Phét hanh ¢ phiéu dé
3 76.744.738 | 767.447.380.000 | ting vén cb phén tir
ngudn vén chit s& hitu
Chuyén d6i 5.114 trai
phiéu CI142013 tai
4 511.400 5.114.000.000
Dot 10 ngay
03/11/2025
TONG | 305.698.008 |3.056.980.080.000

Theo d¢, CII da ting von diéu 18 thém 3.056.980.080.000 ddng, nang
von diéu 1¢ tir mirc 3.197.524.130.000 ddng 1én 6.254.504. 210 000

ddng.
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b) Ké hoach ting vén diéu I¢ trong niim 2026:

Ngay 02/02/2026, cdn ci yéu cdu cua Nguoi S¢ Hou Trai ph]éu
ClI424002, Hoi Don0 ‘Quan Tri da théng qua viéc phat hanh 46.534.870
co phzeu dé chuyén doi 4.653.487 Trai phiéu C11424002 — Dot 2 (ngay
chuyén déi: 26/01/2026). Theo dé. CII da tang von didu 1é thém
465.348.700.000 dong. nang vén didy 1& tr muc 6.254.504.210.000
dong 1én 6.719.852.910.000 dong. Muc vén didu 1é méi nay da duge
céc Co quan Nha nude cé tham quyén xéc nhan bing vin ban, cu thé:

- Coéng van 50 1240/UBCK-QLCB ngay 09/02/2026 cia Uy Ban
Ching Khoan Nha Nude chap thuin Bao cio két qua dot phat hanh
c6 phiéu dé chuyén doi Trai phiéu CII424002 (Dot 2):

- Cong van s6 998/CNVSDC-DK.NV ngay 26/02/2026 cta Téng
Cong Ty Luu Ky Va Bu Tru Chiing Khoan Viét Nam - Chi nhanh
Thanh Phé HO Chi Minh (VSDC) vé viée didu chinh thong tin s6
luong s6 luong ching khoan diang ky — ma ching khoan CII:

- Quyét Dinh s6 211/QP-SGDHCM ngay 25/02/2026 clia So Giao
Dich Chimg Khoan Thanh Phé HO Chi Minh (HOSE) vé viéc thay
doi dang ky niém yét;

- Gify chimg nhin Pang ky doanh nghiép diéu chinh lan thtt 42 ngay
09/03/2026.

Tir nay dén cudi nam 2026, CII du kién sé khong tang von diéu 1é cua
cong ty.

3. Hoat dong kinh doanh

Trong nam 2025, Hoi Dong Quéan Trj da phéi hop cling Ban Diéu Hanh dé trién
khai, ddy manh hoat dong kinh doanh theo cdc ké hoach da duoc Hoi Poéng Quan
Tri va Pai Héi Déng Cé Pong théng qua nhu sau:

*  Phat trién va van hanh céc dw an BOT ha ting (du 4n BOT Xa 16 Ha Nbi,
du 4n BOT Quéc 16 60, du an BOT Trung Luong M¥ Thudn, du an BOT
DT741, dy 4n Cau C6 Chién, ....); van hanh cho thué vin phong thuong
mai tai du an vin phong 152 Dlen Bién Phu; hoan thién hd so phép 1y tai
céc du 4n bit déng san (cac du an tai Khu d6 thi méi Tha Thiém, du 4n Khu
dén cu két hop nghi dudng De Lagi, du &n NBB Garden I11....) dé sém dugc
trién khai.

=  DPam bao ngudn vén hoat dong: chu dong trién Kkhai cong tac huy dong von
fir céc t6 chuce tin dung va kénh trai phiéu, tai cdu tric va thu hdi vén dau tu
tai mot s6 cdng ty con.

Céc két qua loi nhuan dat duoc tai mdi ndm déu da duoc Hoi Poéng Quan Tri
bao c4o tai Pai Héi Pong C6 Déng thuodng nién trong nhiém ky.
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IV. DPE XUAT KE HOACH HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM
2026

Trong nam 2026. Ho1 Bong Quan Tri nhiém ky 2022-2027 s€ tdp trung chi dao va
thuc hién cdc hoat dong chu yéu sau day:

o  Tiép tuc dong hanh cung Ban Kiém Soat va Ban Diéu Hanh dé thuc hién cdc
ngi dung duoc Bai Héi Bong C6 Bong thudong nién 2025 théng qua:

e  Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, dao tao va xay dung mai trudong lam
viéc chuyén nghiép:

e Dinh huong chién luge, chi dao va giam sat Ban Di¢u Hanh dé xay dung cac
hoat dong kinh doanh, dac biét doi vai cac mang hoat ddng ¢dt 161 cua CII trong
nam 2026 cling nhu ¢d ké hoach huy dong von va dau tu mgt cach hiéu qua
nht;

e Tiép tuc thuc hién céc hoat dong dau tu, trién khai du 4n, céng tac huy dong
von tai cac du 4n ma CII dang tham gia dau tu hodc gép von; ddy manh cong
tac IR, ting cudmg quan hé véi céc doi tac trong va ngoai nude, tim kiém ddi
téc chién luoce dé hop tac kinh doanh;

e Chi dao cong tac quan tri du an va quan tri tai chinh nhim dam bao dp tng
ngudn vén cho céc dir 4n va dam bao kha ning thanh khoan; tip trung day
nahnh céng tac hoan thién céc thu tuc phap ly dé céc du an sém duoc trién khai;

e Nghién ctru va xdy dung dinh hudng chién luge phat trién cia CII Group trong
tinh hinh méi; va tich cuc tim kiém phat trién thém céc du 4n dau tu dé tao tién
dé cho cac hoat déng ciia CII Group trong nam 2026 va cc nim tdi.

Trén trong.
« { G PHAN AU TU

Noi gii: = [HA TANG k¥ 1R
- DHPCP; *
- HPQT;
- BKS;
- Ban DBidu Hanh; va
- Luu VP.
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